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1. ARGUMENT

Invatamantul profesional tehnic din Republica Moldova trece printr-un proces de reforma si
modernizare reflectat Tn documente strategice si de politica educationald. Pentru a raspunde
nevoilor de formare profesionald a cetatenilor, asigurarea calitatii procesului educational, sporirea
competitivitatii de pe piata educationald, Colegiul s-a implicat intr-o actiune de dezvoltare
organizationald prin elaborarea Planului de Dezvoltare Strategica (PDS) a institutiei. Grupul de
lucru a colectat si interpretat date de la administratie, cadre didactice, angajati, elevi, parinti,
parteneri, a contribuit la generarea in comun a ideilor tindndu-se cont de opiniile tuturor
participantilor. PDS serveste ca suport pentru elaborarea anuald a Planului Managerial, in care se
regasesc planurile de activitate a tuturor subdiviziunilor. Rezultatele evaluarii si monitorizarii
indicatorilor se regasesc in raportul anual al Colegiului. PDS include decizii fundamentale,
strategice si actiuni ce se vor contribui la dezvoltarea durabila a Colegiului, la asigurarea calitatii, la
eficientizarea procesului de pregatire profesionald, la cresterea increderii in fortele proprii si
responsabilitatii pentru lucrul efectuat.

2. PREZENTAREA IP COLEGIUL TEHNIC AGRICOL DIN SOROCA

Institutia de invatamant este un templu al cunostintelor cu o istorie de peste un secol. Tn anul
1907, la initiativa primariei si Zemstvei judetene, in Soroca, este deschis un liceu de baieti; in
diferite perioade avand statut de Scoala Secundar Tehnica Agricold, Tehnicum de Mecanizare si
Electrificare, Sovhoz-Tehnicum de Mecanizare si Electrificare a Agriculturii si prin hotararea
Guvernului Republicii Moldova, din iunie 1992, reorganizat in Colegiu Tehnic Agricol din Soroca.

Fii o institutie de invatamant profesional tehnic postsecundar, creata in scopul pregatirii
specialistilor pentru activitati de organizare si aplicare Tn domeniul Electrotehnica si energetica,
Mecanica si prelucrarea metalelor si a Transportului auto.

Actualmente structura organizationala a colegiului include 2 subdiviziuni cea didactica si cea
de producere. Subdiviziunea didactica are un contingent de elevi de peste 400 de elevi care isi fac
studiile la zi 10 elevi la tnvatamantul dual. Aceasta subdiviziune este repartizata in doua sectii:
,,Electrotehnica si energetica” si ,,Mecanica”. Subdiviziuneca de producere include campurile
agricole, cu suprafata de 79 ha, laboratoare si cabinete , care-si desfasoara activitatea in coditii de
autofinantare si asigura instruirea practica a elevilor in conditii de producere, efectuarea conducerii
combinei, tractorului si a lucrului cu agregate.

In Colegiu se pregitesc tehnicieni la 4 specialitati:
- Specialitatea ,,Electromecanica”;
- Specialitatea ,,Electrificarea agriculturii”;
- Specialitatea ,,Exploatarea tehnica a transportului auto™ ;
- Specialitatea ,,Mecanica agricola”.

Profil Codul specialitatii Denumirea

Mecanica si prelucrarea metalelor 71550 Mecanica agricola

Vehicule cu motor, nave si aeronave 71660 Exploatarea tehnica a
transportului auto

Electrotehnica si energetica 71330 Electrificarea agriculturii

Electrotehnica si energetica 71320 Electromecanica

Electronica si automatica 714100 Mecatronica, masini si utilaje
agricole

Profilul — domeniul de formare profesionala



Specialitatea ,,Electromecanica” vizeaza pregatirea tehnicienilor cu studii medii de
specialitate in domeniul electromecanizarii §i automatizarii in industria alimentara prin Insusirea
constructiei si exploatarii utilajului tehnologic si electrotehnic, mijloacelor tehnice de automatizare.

Specialitatea , Electrificarea agriculturii” vizeaza pregatirea tehnicienilor cu studii medii
de specialitate in domeniile electrificarii i automatizarii ramurilor agriculturii.

Specialitatea ,, Exploatarea tehnicd a transportului auto” pregiteste tehnicienii cu studii
medii de specialitate In domeniul transportului. Absolventul specialitdfii va avea o pregatire
teoretica si practica, care ii va permite sa activeze ca organizator i executor la repararea retelelor de
drumuri si a utilajului necesar acestuia.

Specialitatea ,,Mecanica agricola” dispune de tehnicd  pentru pregatirea viitorilor
specialisti. Practicile instructive se desfasoard pe terenurile Statiunii Didactice experimentale, 1n
intreprinderile agricole si statiile tehnologice din raion si republica. Elevii din colegiu colaboreaza,
de cétiva ani, cu Centrul de Informatie si Consultantd in Agriculturd a organizatiei regionale a
fermierilor din Soroca.

La moment in colegiu isi fac studiile 474 elevi cu frecventa la zi si 10 elevi la tnvatamantul
dual.

Patrimoniu si baza tehnica-materiala a Colegiului Tehnic Agricol din Soroca

Patrimoniul Unititi mii, lei
Colegiul tehnic Agricol
din Soroca
Terenuri , ha 99,263
- agricole 79 1693,9
Cladiri si constructii 5795,5
Echipamente, utilaje, masini si mecanisme 4352,6
- agricole 1072,0
Fondul de biblioteca 245,3
Alte mijloace fixe 17,3
Total estimat, MDL.: 12104,6

Administratia colegiului isi doreste o crestere a potentialului cadrelor didactice, prin
obtinerea de grade didactice si performante mai mari. O data la 5 ani fiecare cadru didactic urmeaza
cursuri de formare continua in institutiile abilitate: Institutul de Stiinte ale Educatiei, Universitatea
Tehnica din Moldova, Universitatea Agrara de Stat din Moldova etc.

Fondul de carte si publicatii periodice constituie: 41,586 volume, inclusiv in l.romana —
29,552 volume. Din care — carti — 40 536 volume, publicatii periodice — 1 050 volume:

- numarul de titluri — 6 500;

- manuale total — 22 053 volume, in l.roméana — 16 052 volume;

- manuale la disciplinele de specialitate — 9 995 volume, in L.romana — 6 118 volume;

- manuale la disciplinele de cultura generald — 12 058 volume in Lroména — 9 934

volume.;

- literatura artistica — 11 047 volume.

Tehnologiile informationale sunt prezente in colegiu, care dispune de 39 calculatoare.
Colegiul este dotat cu echipament modern, care este folosit n procesul educational cum ar fi:

- 14 copiatoare performante;
- 30 notebookuri;

- 11 proiectoare;

- 1 tabla interactiva;

- 1 ploter;

- 1 aparat foto profesional.



Colegiului Ti sunt atribuite 79 ha de terenuri agricole, care sunt prelucrate conform cerintelor
agrotehnice moderne. Ani la rand Colegiul se plaseaza pe primul loc 1n raion, printre gospodariile
cu suprafata de panda la 100 ha. Baza tehnicd — materiald este dotatd cu utilaj modern,
ce permite obtinerea roadei inalte.

Colaboriri si parteneri de dezvoltare a Colegiului Tehnic Agricol din Soroca

Lista donatorilor si proiectelor cu care colaboreaza institutia:

Denumirea Suma,lei Domeniul, activititii de colaborare | Perioada de
colaborare
Eco Net ONG prin 107860 Dotarea auditoriei Firma de exercitiu
“Kultur Kontakt” Participarea studentilor la Targurile 2013
Austria nationale ale Firmelor de exercitiu
Formari si instruiri
Din bugetul de stat s-a 544669 Dotarea laboratorului cu echipament 2012
realizat: pentru diagnosticare auto
38749 Dotarea laboratorului “Reparatia 2012
auto” cu echipament
398600 Dotarea atelierului de strungarie cu 2013
strung profesional
102290 Dotarea laboratorului “Tehnologii 2013
informationale” cu tehnica de calcul
128410 Dotarea laboratorului de “Reparare a 2013
utilaj. electrotehnic” cu utilaje
72637 Dotarea caminului studentesc cu 2016
sistem termic de incalzire
30300 Procurarea remorcii Foton si 2018
cositoarea de tip rotor
Din mijloace speciale 295000 Procurarea automobilului de marca 2015
s-a realizat: Dacia Lodgy
95500 Procurarea tractorului Foton-Lovol 2018
254FITTEA34AHE000995
Alsedar-Studio SRL 118934 Cursuri de instruire 2015-2017

3. MISIUNEA SI VIZIUNEA COLEGIULUI TEHNIC AGRICOL DIN SOROCA

Misiunea IP Colegiul Tehnic Agricol din Soroca este de a oferi si promova servicii
educationale de calitate in scopul cresterii gradului de integritate a absolventilor pe piata muncii,
pentru a deveni cetateni activi si responsabili, deplin constienti de propria lor valoare si specialisti
calificati.

Viziunea IP Colegiul Tehnic Agricol din Soroca consta in realizarea unui invatamant
modern si pregatirea unor resurse umane competitive: generatii de tineri activi si creativi cu gandire
flexibila, cu abilitati de comunicare interculturald si competente, care sa contribuie la integrarea
Ccu succes n viata comunitatii si la obtinerea invatarii pe tot parcursul vietii:

- Oferim o buna pregatire teoretica si practica, ce corespunde cerintelor pietei muncii.



- Parteneriat eficient cu mediul academic si de afaceri pentru asigurarea
calitatii educationale bune;

- Dispunem de profesori si personal calificat in domeniu;

- Ducem o activitate de mentorat elevilor in domeniul antreprenorial;

- Promovam imaginea colegiului prin intermediul fostilor absolventi, a mediului
academic, economic si social, a paginii web a institutiei, a retelelor de socializare si
mass-media locala;

- Asiguram locuri de cazare in cimin;

- Asiguram activitatea sectiilor sportive, cercurilor, pentru a oferi sanse de dezvoltare
personald si a promova un mod sanatos de viata;

- Oferim programe de studii cu frecventda redusd la doua specialitati, asigurand
posibilitatea de a realiza invatarea pe parcursul intregii vieti;

- Dotam Statiunea Didactico — Experimentala cu tehnica modernd, pentru dezvoltarea
abilitatilor practice si implementarea tehnologiilor moderne.

4 . ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o mai buna activitate a Colegiului vom apela la metoda SWOT, analizand
atat mediul intern cét si mediul extern, pe urmatoarele aspecte:
- oferta curriculara;
- resurse umane;
- resursele materiale si financiare;
- relatiile cu comunitatea.

a) Oferta curriculard

PUNCTE TARI

- Baza materiala si curriculara este adecvata tipului de institutie pe care o reprezentam ;

- Dotarea laboratoarelor: Firma de exercitiu, tehnologii informationale echipamente moderne
si mobilier;

- - CTAS asigura instruireca la doua specialitati cu frecventa redusa pentru absolventii de
scoala medie si liceu;

- Dorinta elevilor de a -si largi orizontul cunoasterii este evidenta prin participarea la cercuri
scolare si olimpiade interdisciplinare sau extracurriculare.

PUNCTE SLABE

- Profesorilor de la disciplinele de specialitate le este mai dificil, deoarece sunt obligati sa-si
elaboreze singuri programele de studii;

- Dotarea insuficienta a institutiei cu materiale didactice, pentru desfasurarea orelor teoretice
si practice, dar si in scopul pregatirii catre Conferintele Stiintifice;

- Lipsa SOFT- lor in domeniu de instruire;

- Rezultate slabe la evaluari nationale (BAC):
la sesiunea 2019 — 16 elevi sesiune ordinara, 10 elevi restantieri, 26 elevi/10 — 38,46%);
la sesiunea 2018 — 19 elevi sesiune ordinara, 23 elevi restantieri , 42 elevi/12 — 28,57%);
la sesiunea 2017 — 43 elevi sesiunea ordinara, 19 restantieri, 62 elevi/25 — 40,32%.

OPORTUNITATI
- Angajarea absolventilor in cAmpul muncii:
2020 — 23% angajati, 42,82 continua studiile;




2019 — 23,14 angajati, 39,66 continua studiile.
- Anual, peste 10 elevi, cu ajutorul proiectelor, isi initiaza propria afacere.

AMENINTARI
- Agentii economici nu sunt motivati pentru a incheia contracte de angajare la practica;
- Prestigiul scazut si salariile mici din economia tarii si ale lucratorilor din agricultura reduce
motivarea elevilor de a-si face studiile in domeniul dat;
- Tendinta unui numar mai mare dintre elevii capabili de performanta sa se orienteze, dupa
sustinerea examenelor de bacalaureat, la o institutie superioara de invatamant;
- Tinerii sunt tentati de profesii facile si de succes in care sd acceada fara efort intelectual.

b) Resurse umane

Date despre personalul angajat al Colegiului Tehnic Agricol din Soroca:
Personal (situatia la 1 Total Personal Disciplina Discipline de Maistri, Pedagogi | Personal
ianuarie 2021) de de cultura specialitate | instructori sociali tehnic-
conducere generala auxiliar
Numdrul de personal aprobat 90 6 14 19 3 1 47
Numdrul pozitiilor 6 14 19 3 1 47
completate, dintre care:
Sub o0 norma 3 3 0
Titulari didactica
Cu I norma 0 0 0
didactica
Cumul intern 7 2 5
Cu mai mult de 22 9 14 2
1 norma
didactica
Prin cumul 4 4 0
Sezonier 0
Nivelul Superioare 41 6 14 19 1 1 7
studiilor | Medii de 15 2 13
specialitate
Secundar 3 1 2
profesionale
Alte studii 21 21
Fara studii 4 4
Grade Superior 1 1
didactice | Grad didactic | 7 3 2 2
Grad didactic Il 26 2 12 12
Grade Superior 1 1
manageri | Grad didactic | 0
ale Grad didactic 11 0
Personal certificat la
Modulul Psihopedagogic (30
credite)
Vechi- Pana la 5 ani 4 1 2 1 10
mea in 5-10 ani 3 3 4
muncd 10-15 ani 5 5 3
15 ani si peste 27 4 6 17 2 1 30
Pensionari 14 1 1 12
PUNCTE TARI

- Colegiul dispune de resurse umane (cadre didactice) bine pregétite , cu experientd didactica
si capacitati inovatoare: 62 % din cadrele didactice sunt detindtoare de grade didactice, 25
% detin diplome de master;



25 % din cadrele didactice sunt tinere;

Colectivul CTAS  demonstreazd in  activitate profesionalism, eficienta  si
responsabilitate;

Management performant si proactiv: coerentd si consecventa in atingerea tintelor strategice
si realizarea obiectivelor, documente de proiectare de calitate, organizarea activitatii,
monitorizarea, controlul si evaluarea activitatilor;

Preocuparea permanenta a profesorilor pentru pregitirea profesionald( inscriere la masterate,
doctorate, cursuri de perfectionare, publicare de culegeri si manuale de specialitate).
Profesorii participa in proiecte de dezvoltare sau de formare.

PUNCTE SLABE

Insuficienta de cadre didactice pentru disciplinele de profil tehnic;

40% din cadrele didactice de varsta pensionatd sunt slab motivate pentru obtinerea si
dezvoltarea performantelor proprii;

Lipsa ofertelor participarii la seminarele raionale si nationale;

Lipsa desfasurarii stagiilor de practica in productie peste hotare.

OPORTUNITATI

Posibilitate de efectuare a stagiilor de formare continua in diverse centre universitare ISE,
UASM, UTM, CTICE etc..

AMENINTARI

Salariile din educatie nu sunt atractive pentru a avea tineri specialisti calificati.

c) Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

CTAS dispune de tehnica agricola: tractoare — 6, cultivatoare — 3; agregat cu discuri — 1;
plug — 2; stropitoare 2; semanatori -2; cositoare — 1; remorca — 2; tavalugi — 1; gropa ZBSS
—1; pompa cu motor — 1; distribuitor hidraulic P80 - 1;

Sala de festivitati cu 200 de locuri;

Pagina web a institutiei, 39 computere, 14 copiatoare performante, 14 printere, 30
notebookuri, 11 proiectoare, 1 tabld interactiva, 1 plotter utilizate pentru implementarea
noilor tehnologii educationale;

PUNCTE SLABE

Uzura fizica si morala a materialului didactic existent Tn Colegiu;

Dotarea slaba a bibliotecii cu literatura de specialitate in limba romana si manuale la cultura
generala, cu editii recente;

Putine materiale didactice in atelierele de practica si laboratoare;

Insuficienta incaperilor pentru separarea cabinetelor si laboratoarelor;

Institutia de invatamant nu este separata cu gard;

Inaltimea foarte mare a tavanelor, peste 5 metri, duce la o crestere a consumului de energie
termica si electrica;

Neuniformitatea amenajrii teritoriului - suprafata 82 578m?.

Iluminarea slaba si insuficienta a teritoriului colegiului

Lipsa unui mijloc de transport pentru elevi, pentru a participa la diferite activitati,



- Caminul studentesc nu este conectat la reteaua de gaze naturale;

- Resursele financiare si materiale limitate pentru modernizarea rapida a
bazei materiale;

- Subfinantarea cronica a sistemului de invatamant;

- Valorificarea subsolurilor colegiilor;

- Oformarea standurilor pentru standurilor pentru holul colegiului.

OPORTUNITATI
- Dezvoltarea colegiului prin proiecte;
- Mentinerea numarului de elevi la unul rezonabil, care nu va genera in
urmatorii patru ani, schimbari majore in organizarea unitatii;

AMENINTARI

- Salarii mici in sectorul agrar;

- Este greu de mers in pas cu progresul tehnologic si a tehnicii agricole;

- Descresterea demografica reduce numarul potentialelor elevi si a finantarii de la bugetul de
stat;

- Majoritatea elevilor vin din zonele rurale, cu un venit modest in familie;

- Numarul mare de colegii agricole (5), din zona de nord;

- Lipsa unei autonomii financiare reale a institutiei.

d) Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI

- Anual sunt incheiate contracte cu agentii economici din republicd in vederea instruirii
practicii;

- Parteneri cu UASM si UTM:

- Istoria si tradifia colegiului sunt valoroase;

- Foarte multi fosti absolventi sunt integrati in diverse domenii de activitate importante, pe
plan local, national sau international care promoveaza imaginea colegiului ;

- Prin relatiile de parteneriat si prin absolventii de marca ai colegiului s-a facut o buna
reclama faimei unitatii de invatamant.

PUNCTE SLABE

- Putine activitati in colegiu cu implicarea parintilor;

OPORTUNITATI

- Amplasare in centrul raional Soroca;

- Atragerea parintilor in rezolvarea partiald a unor probleme materiale si
administrativ-gospodaresti;

- Agentii_economici sunt deschisi pentru a oferi locuri de practica elevilor si a incheia
contracte pentru o duratd mai mare;

- ONG-rile ce pot oferi o gama larga de servicii si programe pentru elevi.
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AMENINTARI

- Criza morald a societatii, care se manifestd prin tendinta membrilor ei de negare si
incalcare a ordinii sociale, si care stimuleaza abandonul scolar;
- Nivelul Tnalt al somajului in mediul rural, parinti plecati peste hotare (circa 54%).

STRATEGII:

Cresterea gradului de participare a profesorilor si elevilor la activitatile didactice si

educative;

Formarea si implementarea unui sistem de asigurare a calitd{ii in Colegiu;
Dotarea bazei tehnico — materiale a Colegiului;

Amenajarea teritoriului adiacent;

Stabilirea parteneriatelor cu comunitatea locala si internationala.
5. SCOPURILE/TINTELE STRATEGICE A IP COLEGIULTEHNIC AGRICOL

DIN SOROCA PENTRU PERIOADA 2021 — 2026

Tn rezultatul analizei SWOT au fost identificate barierele de dezvoltare a Colegiului Tehnic
Agricol din Soroca. Ele vor servi ca suport pentru formularea prioritdtilor de schimbare, de

dezvoltare strategica pentru urmatorii 5 ani:

1. Cresterea gradului de participare a profesorilor §i elevilor la activitatile didactice §i

educative.
Formarea si implementarea unui sistem de asigurare a calitatii in Colegiu.
Amenajarea teritoriului adiacent.
Stabilirea parteneriatelor cu comunitatea locala §i internationala.
Dotarea bazei tehnico — materiale a Colegiului.

ok w

6. PLAN OPERATIONAL AL COLEGIULUI TEHNIC AGRICOL DIN SOROCA

ndcaorice ||| renseiianpnny TR T o | e
strategica strategice performanta conditiilor de realizare realizare tive (lei)
1. Cresterea | la.Dezvoltarea | - Aplicarea Identificarea dovezilor
gradului de | metodelor si metodelor de obtinere a
participare a | stilurilor de participative de performantelor de catre
profesorilor | predare, predare - invatare — | elevi (valoarea adiugati
si elevilor la | dezvoltarea evaluare; creatd, progresul 2021 - | 10000 REB
activititile | materialelor - asigurarea totald | realizat). 2026
didactice si | didactice cu ghiduri, fise Organizarea sedintelor
educative instructive, teste cu mediul academic al
etc. UTM, UASM si agentii
economici pentru
elaborarea testelor.
1b.Dezvoltarea | - surse de Informarea potentialelor | 2021 - | 5000 REB
unui mecanism | informare despre cadre didactice si 2026
de angajare a locuri vacante; inginerilor din domeniu
cadrelor - actiuni de despre conditiile de
didactice stimulare a angajare din CTAS.
angajatilor Asigurarea conditiilor
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de trai pentru tinerii 2018 -
specialisti, activitati de | 2022
sustinere la inceputul
activitatii profesionale.
1c.Dezvoltarea | - pedagogii obtin Perfectionarea 2021 -
si formarea grade didactice; instrumentelor de 2026
cadrelor - activitati de evaluare a cadrelor
didactice perfectionare didactice ( fise de
organizate n atestare la ore, activitati
cadrul institutiei; | extra curs, portofoliului | 2021 - | 25000 RB
- detinerea de catre | €tc.). 2026
profesori a Identificarea nevoilor de
diplomelor de formare a cadrelor
master didactice.
Informarea profesorilor
despre necesitatea
instruirii pe tot parcursul
vietii
2. Formarea | 2a.Dezvoltarea | membrii echipei Obtinerea Certificatelor | 2021- 5000 RB
si competentelor | manageriale se vor | de perfectionare si a 2026
implementar | manageriale a | perfetiona in gradelor Manageriale
ea unui membrilor domeniul
sistem de echipei Managementului
asigurare a educational si vor
calitatii in sustine la Grade
Colegiu Manageriale
2b. Asigurarea | Transparenta Publicarea pe SITE —ul | 2021 -
transparentii deciziilor CTAS aordinei de zisi | 2026
decizionale in | Consiliului deciziilor Consiliului
toate profesoral, profesoral, Consiliului
domeniile de Consiliului de de administratie,
activitate ale administratie, Consiliului metodic.
Colegiului Consiliului Realizarea unui audit
metodic; intern si extern. 2021- | 10000 RB
aprobate Evaluarea nivelului de | 2026 REB
participativ cu informare a cadrelor
participarea didactice.
Consiliului elevilor | Organizarea activitatilor
de elaborare si discutare | 2021 -
a deciziilor 2026
2c. Asigurarea | decizii propuse de | Organizarea activitatilor
participarii la | membrii de monitorizare si
luarea decizie comunitatii, evaluare participativa a 2021 - 5000 REB
a comunitatii comiteteloe deciziilor luate. 2026
si agentilor sectoriale side
economici agentii economici
3. 3a. Elaborarea | Nr. terenurile Organizarea activitatilor
Amenajare | planului de adiacente incluse de elaborarea a planului | 2021-
a amenajare spre amenajare de amenajare cu 2026 10000 RB
teritoriului invitatia specialistilor
adiacent din domeniu. (spatii
verzi, ecologie, etc).
3b. Aplicarea | Nr. de trotuare Semnarea contractelor
tehnologiilor restabilite/construit, | de constructie 2017 — RB
moderne de terenuri amenajate, | amenajare cu agenti 2022 500000 REB
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amenajare banci, felinare economici.
instalate
3c. Protectia Nr. de Semnarea contractelor
mediului arbusti/copaci de procurare cu agenti 2021 - 25000 REB
plantati, urne economici selectati si 2026
instalate. plantarea
arbustilor/copacilor,
instalarea urnelor.
4. Stabilirea | 4a Dezvoltarea | contracte semnate | Identificarea agentilor
parteneriatel | parteneriatelor | dintre CTAS si economici si a
or cu cu agentii agenti economici; intreprinderilor
comunitatea | economici elevii desfisoara | performante in vederea
locala si pentru practica in cadrul | desfasurarii stagiunilor
international | oraganizarea | intreprinderilor elevilor. 2021 -
a stagiunilor de | moderne; Semnarea contractelor 2026 2500 REB
producere Gradul de de lunga durata cu
satisfactie a agentii economici
agentilor economici | selectati pentru
de parteneriat asigurarea a cel putin
50% din locuri pentru
stagiuni .
Organizarea si
monitorizarea
stagiunilor.
Prezentarea si sustinerea
darilor de seama,
promovarea experientei
la nivel regional,
national.
4b. contracte de Identificarea
Dezvoltarea colaborare semnate; | potentialelor parteneri
parteneriatelor | proiecte realizate din striinitate. 2021 - 50000 REB
durabile cu in comun Elaborarea proiectelor 2026
parteneri din comune.
strainatate Implementarea
proiectelor cu partenerii.
4c. proiecte initiate si Elaborarea initiativelor
Implementarea | implementate; de proiecte.
proiectelor de | institutii — Identificarea partenerilor
parteneriat cu | partenere; si gisirea surselor de 2021 - 10000 RB
universitatile | Gradul de finantare 2026
din tara satisfactie a (proprii/externe).
partenerilor Implementarea
proiectelor.
Evaluarea activitatilor si
prezentarea rezultatelor
5. Dotarea 5a. Asigurarea | Gradul de Planificarea surselor.
bazei cu corespundere a Colectarea comenzilor.
tehnico — echipamente si | echipamentelor din
materialea | utilaja nomenclatorul - tip
Colegiului laboratoarelor | cu cerintele 2021 — 250000 RB
moderne; 2026 REB

Gradul de utilizare
a echipamentelor
moderne n
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procesul de
instruire;

5b. Renovarea

Utilaj si

Dotarea Centrului

si dotarea echipamente noi; tehnico — didactic in 2021 - 137000 | Contributia
bazei didactice Mecanica agricola cu 2023 Euro proprie din
n cadrul utilaj modern. RB
Proiectului Centru 697263
Bancii multifunctional Edificarea Centrului 2021 - | 560000 Euro
Europene de modern cu cabinete | tehnico — didactic 2023 Euro Contributia
Investitii (BEI) | si laboratoare multifunctional in din sursele
Valoarea totala Mecanica agricola. BEI
a Proiectului 697000
1394 263 Euro
Euro
Reconstructia Ameliorarea si 2021 — | 2299060 Proiect
5.c sistemului de optimizarea sistemului 2022 investitional
Reconstructia | termoficare, de termoficare.
cdminului nr. | constructia
3, pentru cazangeriei
asigurarea autonome, cu
conditiilor de | racordarea la
trai a elevilor | gazoduct.
si a normelor 2023 — | 1889945,35 Proiect
sanitare, in Reparatia fatadei Termoizolarea cladirii 2024 investitional
conformitate caminului. ce va majora
cu standardele randamentul de
educationale incdlzire. .
(9 658 675,34 | Reparatia Protejarea cladirii contra | 2022 — 809306,97 |  Proiect
lei) acoperisului umeditatii. 2023 investitional
caminului.
. . 2024 - | 466036302 |  Proiect
Reparatii interioare | Crearea conditiilor 2025 investitional
in camin. decente de trai. ’
5d. Cresterea | Asigurarea cu surse | Imbunatatirea
numarului informationale materialelor didactice. 2021 -
surselor moderne in Elaborarea suporturilor 2026 250000 RB
informationale | procesul de informationale necesare
moderne instruire teoretica si | pentru unitatile de curs.
practica
5f. Procurarea | 3 auditorii si Dotarea auditoriilor cu
mobilierului laboratoare mese si scaune noi 2021 -
modern pentru | amenajate anual 2026 250000 RB
auditorii si
laboratoare

7. MONITORIZAREA REVIZUIREA SI INBUNATATIREA CONTINUE A PDS

Prezentul Plan este un document de baza cu care se va lucra pe parcursul urmatorilor cinci
ani. Planul Managerial anual va fi racordat si adaptat in conformitate cu Planul Operational de
realizare a directiilor strategice.
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Anual echipa manageriala va monitoriza realizarea planului anual, evalua rezultatele
obtinute in raport cu obiectivele strategice din PDS. In rezultat se vor introduce anumite schimbari
si ajustari atat in planul anual, cat si cel operational pentru urmatorii ani.

Se doreste ca reprezentantii tuturor subdiviziunilor sd contribuie la imbunatétirea acestui
document, venind cu propuneri concrete.

Speram ca aceste masuri sd ne ajute sa obtinem o crestere si dezvoltare pe o perioada mai
mare de timp, pentru a atinge tinta — una din cele mai bune institutii din domeniul tehnic si agrar,
Centru de excelentd in domeniul ingineriei agrare.

doctor in pedagogie,

conferentiar universitar

Tosterence IC.Nesterencol
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